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Part 2:  

Installation, Testing & Commissioning 

Part 1:  

Routine Maintenance, Testing & Inspection 

 

 

Part 3:  

Design for and Selection of Fire Dampers 

CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎ 
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b!!5¦Y  
bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ 5ǳŎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ¦Y  

 

CƻǊŜǿƻǊŘ 
 
¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ !ƛǊ 5ǳŎǘ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎ ¦Y όb!!5¦Yύ ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмтΦ Lǘ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ 
ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΣ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀƴŘ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊ 
ǘƘǊŜŜ ŘŜŎŀŘŜǎ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ 
 
!ƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ b!!5¦Y ŀǊŜ L!v ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀƴŘκƻǊ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ LƴǎǇŜŎǘƻǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇŀǎǎŜŘ ŀ 
b!!5¦Y ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ b!!5¦Y ǊŜƎƛǎǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ 
ŎƭƛŜƴǘǎ ǘƻ ŬƴŘ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ Ŝŀǎƛƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜōǎƛǘŜΦ 
 
b!!5¦YΩǎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƛƴ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǘƻ 
ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǘǎ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǘƘŜǊ ƭƛƪŜƳƛƴŘŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘƛƴƎ ōƻŘƛŜǎΦ  
 
b!!5¦Y ƘƻƭŘ ǊŜƎǳƭŀǊ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƻǇƛŎǎ 
ŦƻŎǳǎƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎƛŜǎΦ 
 
b!!5¦Y Ǿƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΥ - 
 

мΦ /ƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǘƘŜǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΣ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΦ 
нΦ /ƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΦ 
оΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ 
пΦ LƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΦ 
рΦ LƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ - ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ 

L!v ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ 
сΦ  wŀƛǎƛƴƎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƘȅƎƛŜƴŜ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎΣ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀƴŘ ŎƭƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ wwC{h нллрΦ 
 
¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƛǎ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳΣ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŘŀƳǇŜǊǎΣ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦YΦ 
 
b!!5¦Y ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀ ǎŀŦŜǊ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΣ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 
ƎǊŜŀǘƭȅ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎΦ  
 
b!!5¦Y ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǘƘŜƛǊ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƘŜŀƭǘƘΦ ! ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜƛǊ Ŧǳƭƭ Ŏƻ-ƻǇŜǊŀǝƻƴ ƛƴ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ b!!5¦Y ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƧƻƛƴƛƴƎΣ Ǿƛǎƛǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΥ ǿǿǿΦƴŀŀŘǳƪΦŎƻΦǳƪ 
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 /hb¢9b¢{ t!D9 

LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ¢ƻ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎ  п 

tŀǊǘ м wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴ мф 

tŀǊǘ н LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ пр 

tŀǊǘ о 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎ ут 

!tt9b5L· ! tǊƛƴŎƛǇŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ мнр 

!tt9b5L· . wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎκ{ǘŀƴŘŀǊŘǎκDǳƛŘŀƴŎŜ tŜǊǘŀƛƴƛƴƎ ǘƻ CƛǊŜ 

5ŀƳǇŜǊǎ όCǳƭƭ [ƛǎǘύ 

мнс 

!tt9b5L· / !ŎǊƻƴȅƳǎ ƻŦ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ϧ /ƭŀǳǎŜǎ мну 

!tt9b5L· 5 !ŎǊƻƴȅƳǎ ƻŦ hǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ мнф 

!tt9b5L· 9 !{Ct hƴ-ǎƛǘŜ DǳƛŘŜ ǘƻ LƴǎǘŀƭƭƛƴƎ CƛǊŜ-{ǘƻǇǇƛƴƎ  мол 

!tt9b5L· C 5ƛũŜǊŜƴǘ DǳƛŘŀƴŎŜ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ wŜƭŜǾŀƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ ¢ȅǇŜǎ  моу 

!tt9b5L· D bŀǝƻƴŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ мпм 

!tt9b5L· I  wŜŦŜǊŜƴŎŜ ƻŦ ¢ŀōƭŜǎ мпо 

Y9¸Υ  59{/wLt¢LhbΥ  

.ƻƭŘΥ  YŜȅ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

LǘŀƭƛŎǎΥ tŜǊǎƻƴ ¢ƛǘƭŜκ5ƻŎǳƳŜƴǘ ¢ƛǘƭŜ  

wŜŘΥ /ŀǳǝƻƴǎ ϧ ²ŀǊƴƛƴƎǎ 

.ƭǳŜ ¢ŜȄǘΥ vǳƻǘŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ wŜŦŜǊŜƴŎŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘǎ 

hǊŀƴƎŜΥ !ŘǾƛŎŜ ϧ .Ŝǎǘ tǊŀŎǝŎŜ  
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{9/¢Lhb /hb¢9b¢{ t!D9 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎτ[ŜƎŀƭΣ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ р 

н /ƭŀǊƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 5ŀƳǇŜǊ ¢ȅǇŜǎ  с 

нΦм {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ 5ŀƳǇŜǊ ¢ȅǇŜǎ  с 

о Lǎ ǘƘŜ tŜǊǎƻƴ vǳŀƭƛŬŜŘ ŀƴŘ /ƻƳǇŜǘŜƴǘΚ т 

оΦм DŜƴŜǊŀƭ т 

оΦн 5ǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǊǎƻƴǎ т 

п 5ǳŜ 5ƛƭƛƎŜƴŎŜ ƛƴ {ŜƭŜŎǝƴƎ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊǎ у 

р DƻƭŘŜƴ ¢ƘǊŜŀŘ у 

с CƛǊŜ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ф 

сΦм ²Ƙŀǘ ƛǎ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴΚ ф 

сΦн /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄŀƳǇƭŜ  мл 

т ²ƘŜǊŜ {ƘƻǳƭŘ ŀ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ ōŜ {ƛǘǳŀǘŜŘ ŀƴŘ IƻǿΚ мм 

у CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ /ȅŎƭŜ tǊƻŎŜǎǎ aŀǇ мн 

ф CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴǎΣ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ ¢ȅǇŜǎ ŀƴŘ /ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ мо 

фΦм ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ όC5ύΚ мо 

фΦн ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ aƻǘƻǊƛǎŜŘ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ όaC5ύΚ мо 

фΦо ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŀƳǇŜǊ ό{/5ύΚ мо 

фΦп LƴǘǳƳŜǎŎŜƴǘ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ мп 

фΦр CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ ±ŀǊƛŀǝƻƴǎ мп 

фΦс CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ /ƻƳƳƻƴ /ƻƳǇƻƴŜƴǘ .ǊŜŀƪŘƻǿƴ мр 

фΦт ¢ȅǇŜ ƻŦ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪǎ мт 

Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h CLw9 5!at9w{  
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м Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h CLw9 5!at9w{τ 

[9D![Σ {¢!b5!w5{ !b5 /hat[L!b/9 
Lƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎΣ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜΦ {ƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ōǳǘ ŀǊŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘΦ CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜΣ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ  

 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƎŜǎ ƛƴ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊΩǎ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ b!!5-нн ǿƛƭƭ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜΣ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΣ Řǳǘȅ ƘƻƭŘŜǊǎΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ƛƴǎǘŀƭƭŜǊǎΣ ŘŜǎƛƎƴŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ǇŀǊǝŜǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

 

¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ b!!5-ннΣ ŦƻǊ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ƛǎ ōǊƻƪŜƴ Řƻǿƴ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŜŎǝƻƴǎΥ 

 

мΦ wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴ 

нΦ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 

оΦ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎ 
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ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜŦƻǊƳ όCƛǊŜ {ŀŦŜǘȅύ hǊŘŜǊ 

нллрΦ 

 

/ƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ b!!5нн ǿƛƭƭ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǇǳǘŀǘƛƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 

ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ŀƴ ƻǊƎŀƴƛǎŀǘƛƻƴǎ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǎŀŦŜǘȅΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƛǎƳΦ  

 

CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƳΦ  

 

Lƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿŜ Ƴǳǎǘ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŀǘΥ 
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¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅ Ƴŀƴȅ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ǇǇǊƻǾŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ . ό!5.ύΣ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ άŬǊŜ ŀƴŘ 

ǎƳƻƪŜ ŘŀƳǇŜǊέ ƻǊ άŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŘŀƳǇŜǊέΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΦ !ǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŜ 
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ƳƻǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ŘŜǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ { ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ 
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ƴƻ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ƴƻ ǎŀŦŜǘȅ ǇƻǎƛǝƻƴΣ 
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¢¸t9 59{/wLt¢Lhb /[!{{L{CL/!¢Lhb ht9w!¢Lhb ¢9{¢95 ¢h 

C5 CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ 9 ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ CǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ƻƴƭȅ ¢ŜǎǘŜŘ ǘƻ 9b мосс-н 

aC5 aƻǘƻǊƛǎŜŘ CƛǊŜ 

5ŀƳǇŜǊ 

²ƛǘƘ 9{ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ /ƭƻǎŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀƭŀǊƳ 

CǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪ  

¢ŜǎǘŜŘ ǘƻ 9b мосс-н 

{/5ϝ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 

5ŀƳǇŜǊ 

²ƛǘƘ 9{ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ hǇŜƴ ƻǊ ŎƭƻǎŜ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƛƴ 

ŀ ǎƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ǎȅǎǘŜƳ 

¢ŜǎǘŜŘ ǘƻ 9b мосс-мл 

ϝ-¢ƘŜ ƭŀǧŜǊ {/5ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΦ ¢ƘŜȅ Řƻ 

ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘΦ 

¢ŀōƭŜ bƻΦм τ 5ŀƳǇŜǊ ¢ȅǇŜǎ  



 

 

 

 т 

b
!
!
5

-н
н 

о  L{ ¢I9 t9w{hb v¦![LCL95 !b5 /hat9¢9b¢Κ 

 

оΦм D9b9w![ 
 
!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǿƻǊƪǎ ƻŦ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƴŀǘǳǊŜΣ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ 
ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǿƻǊƪǎ ǎŀŦŜƭȅ ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǎǘŀƴŘŀǊŘΦ  
 
.{L CƭŜȄ устлΥ ǾоΦл нлнм-лп όt!{Υустлύ - {ǘŀǘŜǎ 
оΦс ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ  
 
ΨΩǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƎǊŜŜŘ ǎƪƛƭƭǎΣ 
ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǊƻƭŜΣ ŦǳƴŎǝƻƴΣ ŀŎǝǾƛǘȅ ƻǊ 
ǘŀǎƪ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊŜŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ 
ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦΩΩ  
 
¢ƘŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ŀǘ ²ƻǊƪ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ мффф όaI{²wύ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŜƳǇƭƻȅŜǊ ǘƻ 
ŀǇǇƻƛƴǘ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪŦƻǊŎŜΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκƳŀƴŀƎŜǊΣ ƻǊ 
ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ǎŜǊƛƻǳǎ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 
 
t!{-устл - ǎǘŀǘŜǎ ñƛǘ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ǘƘŀǘ ǇŜƻǇƭŜ Řƻ ƴƻǘ ŀŎǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 
ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǊƛǎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŘŜŀǘƘ ƻǊ 
ƛƴƧǳǊȅΣ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ŎƻƴǘǊŀŎǘ όŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎύΦέ 
 
¢ƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ bŀǝƻƴŀƭ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ όb±v 
ƻǊ {±vύ ƭŜǾŜƭ ǘŀǎƪǎ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴόǎύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ 
ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ 
ƻŦ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΦ 
 
CƻǊ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ bŀǝƻƴŀƭ hŎŎǳǇŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘ όbh{ύ ŀƴŘ /L¢. D9¢ 
нфот CƛǊŜ ϧ {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŀƳǇŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴΣ ¢ŜǎǝƴƎΣ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ϧ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ 
ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ŀŎŎǊŜŘƛǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜƭǇ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅΦ 
 
¢ƻ ŜƴǎǳŜ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ bh{ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜΣ ǎŜŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ DΦ  
 

оΦн 5¦¢¸ hC ¢I9 w9{thb{L.[9 t9w{hb{ 
 
! ƪŜȅ ƭŜƎŀƭ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǇǇƻƛƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎΦ ¢ƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘƛǎ ŘǳǘȅΣ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ŎƘŜŎƪƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ƻŦ ŜǾŜǊȅ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ό5ŜǎƛƎƴ ŀƴŘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘύ wŜƎǳƭŀǝƻƴ нлмр ό/5aύ tŀǊŀƎǊŀǇƘ ммн 
ϧ {ŜŎǝƻƴ мсоΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǎƻǳƴŘ ƻōǾƛƻǳǎΣ ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǇǇŜƴΦ  
 
 

hƴƭȅ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǊŘ ŀƴŘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴǎΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǾŜǊǎŜΣ 

Ŏŀƴ ŎƻƴŘǳŎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǿƻǊƪǎΦ 



 

 

 

у 

п 5¦9 5L[LD9b/9 Lb {9[9/¢LbD /hb¢w!/¢hw{ 

5ǳŜ ŎŀǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǿƘŜƴ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪǎ ƻƴ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎΦ  ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘΦ  b!!5¦Y 

ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΥ- 

¶ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ŀǎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ 

¶ 5ŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ Ŧǳƭƭ ǝƳŜΦ 

¶ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǎǘŀũ ōȅ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜΣ ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ /L¢.Σ /L¢.bLΣ b±vΣ {v! 

5ƛǇƭƻƳŀ ǘƻ bh{ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀƴŘκƻǊ b!!5¦Y ŀǇǇǊƻǾŜŘΦ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ŀǎǎǳǊŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ L{h фллм ƻǊ ŦǊƻƳ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ŀǳŘƛǘƻǊǎΦ 

¶ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ /L¢. !¢hΣ {v! ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

¶ оǊŘ ǇŀǊǘȅ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦƻǊ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎΦ 

¶ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ǇƻƭƛŎȅ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ {ƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ Ŧǳƭƭ w!a{Φ 

¶ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǿŀǊŘǎΣ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜǘŎΦ 

¶ aŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ Iϧ{ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ {{LtΣ /I!{Σ {ŀŦŜŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊΣ w9{9¢Σ 

/ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴƭƛƴŜΣ .w9 ƻǊ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘΦ 

¶ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ƻŦ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ LƴŘŜƳƴƛǘȅΣ tǳōƭƛŎ [ƛŀōƛƭƛǘȅΣ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎǘŀǝƴƎ ŜȄǘŜƴǘ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ŎƻǾŜǊΦ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀŎǘƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ǘƻ ŎƻǾŜǊ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎΦ  

 

р Dh[59b ¢Iw9!5  
 
Lƴ ƘŜǊ Ǉƻǎǘ DǊŜƴŦŜƭƭ ǊŜǾƛŜǿ 5ŀƳŜ WǳŘƛǘƘ IŀŎƪƛǧ ƴƻǘŜŘ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŘƛǎƧƻƛƴǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƛǘƘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ 
ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ƛǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǘǊŀŎƪ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ƛƴ ƻǳǊ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǘŎƘ ǳǇ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ 
¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ IƛƎƘ wƛǎƪ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƴŀȅ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊ ƛƴǘƻ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜȄŀŎǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ŀǘ ǝƳŜ ƻŦ ǿǊƛǝƴƎ ŦƻǊ ƴƻƴ-Iw.ǎΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƪŜŜǇ ƛǘ ǎŀŦŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ Ŝŀǎƛƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ƛǘ ŀƴŘ ƛǎ 
ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜΦ 

Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Řǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ƻŦ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ IŀǾƛƴƎ ŀ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ Ŝŀǎƛƭȅ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜΣ 
ǊŜƭƛŀōƭŜΣ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ŀƴŘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ 
ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƎƻƻŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎΦ DƻƛƴƎ 
ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜƳōŜŘŘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŜŎǘƻǊ 

Lǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭŜ  ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǊŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ŀǎǎŜǘΣ ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 
ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΣ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǘŀƛƭǎ όƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭύΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
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ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ŜǘŎΦ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ 
ǎŜŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŎƘƛƴŜ ǊŜŀŘŀōƭŜ ǘƻ ŀǎǎƛƎƴ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŀǎǎŜǘ ŀǘ ǎƻƳŜ Ǉƻƛƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ 

!ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ōǊƻŀŘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ǉƭŀƴǎ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎǳŎƘ 
ŀǎ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǳǎŜ ƻǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀ ǿƘƻƭŜΣ ōƭƻŎƪ ƘŜƛƎƘǘ ƛƴ ƳŜǘǊŜǎΣ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 
ǎǘƻǊŜȅǎ ŜǘŎΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ 
ǳǇŘŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ 
ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǾŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΣ ǿƘƻ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜŘ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ 
ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  

Lƴ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎκǊŜǎƛŘŜƴǘǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦƻǊ 
ǊŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴΣ ǎŀŦŜǘȅ ŎŀǎŜΣ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ǊŜǎƛŘŜƴǘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΦ CƻǊ 
ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΣ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘΦ 

¢ƘŜ ƎƻƭŘŜƴ ǘƘǊŜŀŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŦƻǊƳŀǘ ŀƴŘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ǳǇ ǘƻ ŘŀǘŜ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 
ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ōŜŎƻƳŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ς ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǊŜǇƻǊǘǎΣ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŜǘŎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƭƛǾƛƴƎ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ wŜǎƛŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ 
ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎŎƻǳƴǘŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 

 
с CLw9 /hat!w¢a9b¢!¢Lhb 
 
сΦм ²I!¢ L{ /hat!w¢a9b¢!¢LhbΚ 
 
/ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƛǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƛƴǘƻ ΨŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΩ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜΣ 
ǊŜŘǳŎŜ ƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜΦ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ƭƛŦŜ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΣ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 
ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ŬǊŜ ŬƎƘǘŜǊǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜΦ 
 
!ǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƛǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǎŜŎǝƻƴ .о ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎΣ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ǿƛǘƘ 
ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ōŜƭƻǿ  
 
wŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ .оΥ LƴǘŜǊƴŀƭ ŬǊŜ ǎǇǊŜŀŘ όǎǘǊǳŎǘǳǊŜύ ŦǊƻƳ tŀǊǘ . ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ м ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ 
нлмлΦ 
 
.оΦ όоύ ²ƘŜǊŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ 
ǘŀƪŜƴΣ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ ƻǊ ōƻǘƘ 
ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎτ 
όŀύ ǎǳō-ŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŬǊŜ-ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΤ 
 
.оΦ όпύ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ 
ǿƛǘƘƛƴ ŎƻƴŎŜŀƭŜŘ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ ƛǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŦŀōǊƛŎ ƛǎ ƛƴƘƛōƛǘŜŘΦ 
 
¢Ƙƛǎ ƛƴ ǘǳǊƴ ƛǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦǊƻƳ !ǇǇǊƻǾŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ .Φ 
 
¢ƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ .о ƛǎ ƳŜǘ ōȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΦ 
 
ŀΦ CƻǊ ŘŜŬƴŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ƭƻŀŘōŜŀǊƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬǊŜ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ƭƻǎǎ ƻŦ ǎǘŀōƛƭƛǘȅΦ 
 
ōΦ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ŬǊŜ ǊŜǎƛǎǝƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ 
 



 

 

 

мл 

сΦн /hat!w¢a9b¢ 9·!at[9 

CƛƎ bƻΦ мτ /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ 9ȄŀƳǇƭŜ όLƴŘƛŎŀǝǾŜ ƻƴƭȅύ 

ŎΦ !ǳǘƻƳŀǝŎ ŬǊŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ  
 
ŘΦ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ƛƴ ŬǊŜ-ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴΦ 
 
ŜΦ LƴƘƛōƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǎŜŜƴ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ƛƴ ŎŀǾƛǝŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 
ŦŀƛƭǳǊŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ŀƴŘ ǎƳƻƪŜΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇƻǎŜ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 
 
¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 
ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘǎ ǎƛȊŜΣ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 
!ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀ ŬǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ ƅŀƳŜǎ ŀƴŘΣ ǘƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘΣ ǎƳƻƪŜΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƴ ŀƭƭƻǿǎ ƳƻǊŜ ǝƳŜ ŦƻǊ 
ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ ŜǾŀŎǳŀǘŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƻ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘ ǘƘŜ ŬǊŜΣ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƭƛŦŜΦ 
¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ b!!5нн ǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 
ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ {ǇŜŎƛŀƭƛǎǘ CƛǊŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ ό!{Ctύ ŘƻŎǳƳŜƴǘ !{Ct hƴ-ǎƛǘŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŬǊŜ-
ǎǘƻǇǇƛƴƎΦ  
 
¢ƘŜ !{Ct Ƙŀǎ ƪƛƴŘƭȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ b!!5нн ƛƴ 
!ǇǇŜƴŘƛȄ 9Φ  
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т ²I9w9 {Ih¦[5 ! CLw9 5!at9w .9 {L¢¦!¢95 !b5 Ih²Κ 
 
CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
wwC{h нллр ŀƴŘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŬǊŜ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ CƻǊ 
Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ b!!5ннΥ tŀǊǘ о τ 5ŜǎƛƎƴ ŦƻǊ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎΦ  
 
CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŬǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŜǘƘƻŘΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ hǇŜǊŀǝƻƴ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 
όLhaǎύΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ǇǊƻǾƛŘŜ Lhaǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳƻŘŜƭǎΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƘŀǊƎŜΦ ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ 
ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎϥ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 
 
CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 
 
CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ǳǝƭƛǎƛƴƎ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜŘ 
ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ- 
 
!ǇǇǊƻǾŜŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘ . ±ƻƭ н  
 
9ũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мύ CƛǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ŀǘ ǘƘŜ Ƨƻƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ŀ 
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ 

нύ !ƴȅ ƻǇŜƴƛƴƎǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ 
 
!ƴŘ 
 
.{ ффффτLƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ 
 
CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛŎƪƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻǊ ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘǳŎǘΣ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŬȄŜŘ 
ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ōǊŜŀƪŀǿŀȅ Ƨƻƛƴǘǎ ƛƴ ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΦ 
 
CƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ b!!5-нн tŀǊǘ нΥ LƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ 
ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƳƛƴƛƳǳƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŎƭŜŀǊŀƴŎŜǎ ŀǎ ǇŜǊ .{ 9b мосс-нΥ CƛǊŜ wŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ¢Ŝǎǘǎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜ 
Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ tŀǊǘ нΥ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎΦ 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ¢w¦9 ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜΦ 
 

CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘΦ 



 

 

 

мн 

у CLw9 5!at9w /¸/[9 twh/9{{ a!t 
 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŦƻǊ ŬǊŜ 
ŀƴŘ ǎƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǘŀōƭŜ ōŜƭƻǿ ƛǎ ŀ ǎƛƳǇƭŜ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ 
Ŧƻƭƭƻǿ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎΦ 
 
CƛƎ bƻΦ нτ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ [ƛŦŜ /ȅŎƭŜ 
 

 
 

CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ Ƴǳǎǘ ŀƭǿŀȅǎ ƳŀǘŎƘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴŬƎǳǊŀǝƻƴ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
hǇŜǊŀǝƴƎ aŀƴǳŀƭ όLhaύ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘŜǾƛŀǝƻƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘΦ 

 
LŦ ȅƻǳ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜƴ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŀǘ  

ŘŜǎƛƎƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ  



 

 

 

 мо 

b
!
!
5

-н
н 

ф CLw9 5!at9w /[!{{LCL/!¢Lhb{Σ C¦{L.[9 [LbY ¢¸t9{ !b5 

/hathb9b¢{ 

! ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ŀ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘǊƛƎƎŜǊǎ 

ŀǘ тнϲ/όҌκ- пϲ/ύ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘǎ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ōȅ 

ǎŜŀƭƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǝƴƎ 

ƻŦ 9 ƻǊ 9όLύ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƴŜǾŜǊ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎƳƻƪŜΦ 

фΦм ²I!¢ L{ ! a9/I!bL/![ CLw9 5!at9w όC5ύΚ 

фΦн ²I!¢ L{ ! ah¢hwL{95 CLw9 5!at9w όaC5ύΚ 

! ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƘŀǘ 

ƛǎ ŀŎǝǾŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƳƻƪŜ ōȅ 

ŀ ǎƛƎƴŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŦŀƛƭǎŀŦŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ 

ŎƭƻǎŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊŀǝƴƎ ƻŦ 9{όLύ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǎƳƻƪŜ ƭŜŀƪŀƎŜΦ 

фΦо ²I!¢ L{ ! {ahY9 /hb¢wh[ 5!at9w ό{/5ύΚ 

! {ƳƻƪŜ /ƻƴǘǊƻƭ 5ŀƳǇŜǊ ƛǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘȅƭŜ ƻŦ 

ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ Lǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 9{ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ 

aC5Φ {/5ǎ ŀǊŜ ƳƻǘƻǊ ƻǇŜƴκƳƻǘƻǊ ŎƭƻǎŜŘ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪǎΦ {/5ǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴ 

ŘŜŀƭǎ ǿƛǘƘ I±!/ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴƭȅΦ 

CƛƎ bƻΦ оτ C5  

CƛƎ bƻΦ пτ aC5  

CƛƎ bƻΦ рτ {/5  



 

 

 

мп 

фΦп Lb¢¦a9{/9b¢ CLw9 5!at9w 

 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŜǾƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜǎ 

ƛƴǘǳƳŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƻ ǎŜŀƭ ƻũ 

ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎŀƎŜ ƻŦ 

ŬǊŜΦ !ŎǝǾŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƛƴǘǳƳŜǎŎŜƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ мнлϲ/ ǘƻ 

нтлϲ/Φ ¢Ŝǎǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴŜ ƻŦ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƻǊ ǾŜǊǝŎŀƭύΦ ¢Ƙƛǎ ǘȅǇŜ 

ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎƛǘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ƎŜǘ ǿŜǘΦ  

фΦр CLw9 5!at9w ±!wL!¢Lhb{  

CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳƻŘŜƭǎΣ ŜŀŎƘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿŀȅ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ  aŀƴȅ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƳƻŘŜƭǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻΦ  CƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǝƳŜǎΣ  

ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ b!!5-нн tŀǊǘ оΥ 5ŜǎƛƎƴ CƻǊ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎΩ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ό5ƻtύ ϧ LhaǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΦ tƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇŀƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǎŜǾŜǊŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ŘŀƳǇŜǊΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ƴŀȅ ŎƻƳŜ ŀŎǊƻǎǎΦ 

wŜƳŜƳōŜǊ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ƴƻǘ ǘƘŜ ŘǳŎǘǿƻǊƪΦ 

CƛƎ bƻΦ сτLƴǘǳƳŜǎŎŜƴǘ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ  



 

 

 

 мр 

b
!
!
5

-н
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/ŀǎƛƴƎ CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ тнȏ Ҍκ- пȏ/ 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ CǊŀƳŜ 

.ƭŀŘŜ tŀŎƪ 

Cƭŀǘ /ƻƛƭ 

{ǇǊƛƴƎǎ 

bƻ 9 ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ {ahY9 ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ  

ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ǌƛǎƪ  

фΦс CLw9 5!at9w /haahb /hathb9b¢ .w9!Y5h²b 

[ƻŎƪƛƴƎ DǳƛŘŜ 

LƴŘƛŎŀǘƻǊ tŀƴŜƭ 

/ƘŀƴƴŜƭǎ 

CƛƎ bƻΦ т τ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ όC5ύ 

CƛƎ bƻΦ у τ IŀƴŘ wŜǎŜǧŀōƭŜ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ 

tǳǎƘ hƴ {Ŝŀƭ  

CƛȄƛƴƎ tƭŀǘŜ 

5ƻ ƴƻǘ 

ŜƴŎŀǇǎǳƭŀǘŜ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƘŀƴŘƭŜ  

CǳǎƛōƭŜ [ƛƴƪ тнȏ Ҍκ- пȏ/ 



 

 

 

мс 

bƻ 9 ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ƻŦ {ahY9 ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ  

ŜǎŎŀǇŜ ǊƻǳǘŜǎ ƻǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ǌƛǎƪ  

CǳǎƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ϧ 

¢ŜǎǝƴƎ hǾŜǊǊƛŘŜ 

{ǿƛǘŎƘ 

!ŎǘǳŀǘƻǊ 

LƴǘŜǊŦŀŎŜ /ŀǊŘ 

/ŀǎŜ 

.ƭŀŘŜ  

CƛƎ bƻΦ ф τ aƻǘƻǊƛǎŜŘ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ όaC5ύ 

CƛƎ bƻΦ мл τ LƴǎǳƭŀǘŜŘ aƻǘƻǊƛǎŜŘ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ όaC5ύ 

.ƭŀŘŜǎ 

¢ƘŜǊƳŀƭ 9ƭŜƳŜƴǘ 

/ŀǎŜ 

/ƘŜŎƪ /ŀōƭŜ 

LƴǘŜƎǊƛǘȅ 

!ŎǘǳŀǘƻǊ 



 

 

 

 мт 

b
!
!
5
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фΦт ¢¸t9{ hC C¦{L.[9 [LbY{ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀǘŎƘτ ! ǎƻƭƛŘ ōŀǊ ǿƛǘƘ 
ŜƛǘƘŜǊ ƘƻƭŜǎΣ ǎǘǳŘǎ ƻǊ ƭƛǇǎ ǘƻ ƘƻƭŘ 
ǘƘŜ ƭŀǘŎƘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ƭƛƴƪ 
ǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  

DŀǘŜ [ŀǘŎƘτ ! ǎƻƭƛŘ ōŀǊ ǿƛǘƘ 
ǘǿƻ ǎǘǳŘǎ ƭƻŎƪŜŘ ƛƴ ōȅ ǘǿƻ 
ƳƻǾƛƴƎ ŎŀǘŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ ƳƛƳƛŎ ŀŎǝǾŀǝƻƴΦ Lƴ ŀ 
ŬǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǎƘƻǳƭŘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ 
ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ 
ƭŀǘŎƘΦ  

Iƻƻƪ ŀƴŘ CǳǎƛōƭŜ .ŀǊτ  ! ǎƻƭƛŘ 
ōŀǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǘǿƻ Ƙƻƻƪǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 
ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŜƴŘΣ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ 
ǎǇŀŎŜǊ ƭƛƴƪǎ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŜǊŜ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢ƻ ǘŜǎǘ ȅƻǳ ƴŜŜŘ ǘƻ 
ǊŜƳƻǾŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻƻƪǎ ŦǊƻƳ 
ƛǘǎ ŬȄƛƴƎΦ Lƴ ŀ ŬǊŜ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ǿƛƭƭ 
ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜΦ  

{ǇǊƛƴƎ /ŀǎǎŜǧŜτ ! ǎǇǊƛƴƎ 
ƭƻŀŘŜŘ ŎŀǎǎŜǧŜ ǘƘŀǘ ƘƻƭŘǎ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ǿƛǘƘΣ ǳǎǳŀƭƭȅΣ ǘǿƻ ƭŀǊƎŜ 
ǘŜŜǘƘΦ ¢ƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǇǊŜǎǎ ǘƘŜ 
ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŎŀǎǎŜǧŜ ǘƻ ǊŜƭŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘΦ Lƴ 
ŀ ŬǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ 
ŎŀǎǎŜǧŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 
ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŜǘƘΦ  

CƛƎ bƻΦ ммτ {ǘŀƴŘŀǊŘ [ŀǘŎƘ  

CƛƎ bƻΦ мнτ DŀǘŜ [ŀǘŎƘ 

CƛƎ bƻΦ моτ Iƻƻƪ ŀƴŘ CǳǎƛōƭŜ .ŀǊ 

CƛƎ bƻΦ мпτ {ǇǊƛƴƎ /ŀǎǎŜǧŜ  



 

 

 

му 

 

{ƛƴƎƭŜ .ƭŀŘŜκ{ǇǊƛƴƎ [ŜǾŜǊτ Lǘ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ 

ƴƻ ƻōǎǘŀŎƭŜ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ƳƻǾŜ 

ǿƘŜƴ ŀŎǝǾŀǘŜŘΦ Lƴ ŀ ŬǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ōƭŀŘŜ 

όŀƴŘ ƘŀƴŘƭŜύ ǘƻ ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ ǇƻǎƛǝƻƴΦ ¸ƻǳ Ƴǳǎǘ 

ƴƻǘ ŜƴŎŀǎŜ ǘƘŜ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ ȊƻƴŜ ƻǊ ƭƻŎƪ ǘƘŜ ƭŜǾŜǊ ƻƴŎŜ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘΦ 

tƭŜŀǎŜ bƻǘŜΥ 5ƻ ƴƻǘ ƻōǎǘǊǳŎǘ ŘŀƳǇŜǊ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƭŜǾŜǊ 

ǿƛǘƘ ōŀǧ  

¢ƘŜ CŀŎǘƻǊȅ CƛǧŜŘ aƛŎǊƻ {ǿƛǘŎƘτ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ōƭŀŘŜκǎǇǊƛƴƎ ƭŜǾŜǊ 

ŘŀƳǇŜǊ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǊŜƳƻǘŜ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŘŀƳǇŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ 

ǎƛŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭŜ ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇƛƴŘƭŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳΦ  

¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŬǧŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ƛƴ ŀ ŎǳǊǘŀƛƴ ŘŀƳǇŜǊ 

ōƻǧƻƳ ŎƘŀƴƴŜƭ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ŎŀǎƛƴƎ ǘƻ ǘƻǳŎƘ ōƭŀŘŜǎ ƛƴ 

9{ ƳƻŘŜƭǎΦ 

LƴǎǳƭŀǘŜŘ /ŜǊŀƳƛŎ 5ŀƳǇŜǊτ ¢ƘŜǎŜ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀƴ 

ŀŎǝǾŀǝƻƴ ōǳǧƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǳƴƛǘ ǘƘŀǘ 

ƛƳƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪΦ ¢ƘŜǎŜ ŘŀƳǇŜǊǎ 

ǳǎǳŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ŀ ƘŀƴŘƭŜ ǘƻ ǊŜǎŜǘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

ƘƻǳǎƛƴƎΦ !ƴȅ ƘŀƴŘƭŜǎ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ Ƴǳǎǘ ƴƻǘ ōŜ ōƭƻŎƪŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ LƴǎǳƭŀǘŜŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ƘŀǾŜ 

ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ƘŜŀǘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ  ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦ 

!ǎ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƳŀƪŜǎ ŀƴŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ƎǳƛŘŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΣ ŜŀŎƘ ŘŀƳǇŜǊ ŘƻŜǎ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ   ¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻǿƴƭƻŀŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎϥ ǿŜōǎƛǘŜǎΦ 

CƛƎ bƻΦ мрτ {ƛƴƎƭŜ .ƭŀŘŜκ{ǇǊƛƴƎ [ŜǾŜǊ 

CƛƎ bƻΦ мсτ CŀŎǘƻǊȅ CƛǧŜŘ aƛŎǊƻ  

{ǿƛǘŎƘ 

CƛƎ bƻΦ мтτ LƴǎǳƭŀǘŜŘ /ŜǊŀƳƛŎ 5ŀƳǇŜǊ  
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PART 1: 

Routine Maintenance, Testing & Inspection 
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t!w¢ м τwh¦¢Lb9 a!Lb¢9b!b/9Σ ¢9{¢LbD ϧ Lb{t9/¢Lhb  

{9/¢Lhb /hb¢9b¢{ t!D9 

м LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ wƻǳǝƴŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ¢ŜǎǝƴƎ ϧ LƴǎǇŜŎǝƻƴ нм 

н wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǊǎƻƴ ƻǊ 5ǳǘȅ IƻƭŘŜǊτ!ǊŜ ¸ƻǳ hƴŜΚ нн 

нΦм DŜƴŜǊŀƭ нн 

нΦн !ǊŜ ¸ƻǳ ŀ 5ǳǘȅ IƻƭŘŜǊΚ нн 

о wŜǇƻǊǘǎ ŀƴŘ 5ƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ но 

п ¢ŜǎǝƴƎ ŀƴŘ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎ нп 

пΦм DŜƴŜǊŀƭ нп 

пΦн CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ !ŎŎŜǎǎ нп 

пΦо {ȅǎǘŜƳ /ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 9ũŜŎǘ ƻƴ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎ нр 

пΦп ¢ƘŜ aŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ нс 

пΦр ¢ƘŜ aƻǘƻǊƛǎŜŘ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ ну 

пΦс CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ ол 

пΦт ²Ƙŀǘ wŜǇƻǊǘǎ aǳǎǘ hǳǘƭƛƴŜ ом 

пΦу !ƴ 9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ wŜǇƻǊǘ  он 

р CŀƛƭǳǊŜǎ оо 

рΦм ²Ƙŀǘ /ŀǳǎŜǎ CŀƛƭǳǊŜǎΚ оо 

рΦн ²Ƙŀǘ {ƘƻǳƭŘ ¸ƻǳ 5ƻ ǿƛǘƘ CŀƛƭǳǊŜǎΚ оо 

с CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊǎτwŜŎǝŦȅƛƴƎ CŀƛƭǳǊŜǎ  ос 

сΦм DŜƴŜǊŀƭ ос 

сΦн LŦ ŀ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǊǎƻƴ 5ƻŜǎ bƻǘ wŜǇŀƛǊ CŀƛƭǳǊŜǎΚ от 

т 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ bƻƴ-/ƻƳǇƭƛŀƴŎŜ оу 

тΦм hōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ оу 

тΦн LƴŎƻǊǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ оф 

тΦо /ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ .ǊŜŀŎƘŜǎ пл 

тΦп !ŎǘǳŀǘƻǊ tǊƻōƭŜƳǎ пм 

тΦр aƛǎŎŜƭƭŀƴŜƻǳǎ по 
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м Lb¢wh5¦/¢Lhb ¢h wh¦¢Lb9 a!Lb¢9b!b/9Σ ¢9{¢LbD ϧ 

Lb{t9/¢Lhb 
CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ŜƴǎǳǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦ ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ .{ 

ффффΦ ¢Ƙƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛǘ ǿƛƭƭ ŦǳƭŬƭ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ wŜŦƻǊƳ όCƛǊŜ {ŀŦŜǘȅύ hǊŘŜǊ нллрΦ 

CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ 

ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴΥ 

.{ фффф !ƴƴŜȄ ²  

ά!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƭƭ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ƻƴ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀƴƴǳŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ 

ŦŀǳƭǘȅΦ {ǇǊƛƴƎ-ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ Řǳǎǘ-ƭŀŘŜƴ 

ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ŀǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ 

ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

!ǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǎȅǎǘŜƳόǎύ ǘƻ ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ŀƊŜǊ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎƳƻƪŜ ŘŜƴǎƛǘȅΦ !ƴȅ ǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ Ŧŀǳƭǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅΦέ 

.{ фффф !ƴƴŜȄ L  

²ŜŜƪƭȅτ {ƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŜǎŎŀǇŜ 

!Ŏǘǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ Lǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ Ŧŀƴǎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊŜŘ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΣ ǎƳƻƪŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŎƭƻǎŜ όƻǊ ƻǇŜƴ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎύΣ 

ƴŀǘǳǊŀƭ ŜȄƘŀǳǎǘ ǾŜƴǝƭŀǘƻǊǎ ƻǇŜƴΣ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎƳƻƪŜ ŎǳǊǘŀƛƴǎ ƳƻǾŜ ƛƴǘƻ ǇƻǎƛǝƻƴΣ ŜǘŎΦ 

bh¢9 hƴ ƭŀǊƎŜ Ƴǳƭǝ-ȊƻƴŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ǿƛǘƘ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǘƻ ǊƻǘŀǘŜ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘŜǎǘŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛǘŜƳǎ 

ŀǊŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ŀǘ ƛƴǘŜǊǾŀƭǎ ƻŦ ƴƻ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎΦ 

¸ŜŀǊƭȅτLƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŜŎƪǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ƛƴ LΦнΣ LΦоΣ LΦпΣ LΦр ŀƴŘ LΦсΣ ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŀƴƴǳŀƭ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǘŜǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 

ǇŜǊǎƻƴǎΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ƭƻƎƎŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ǘƻ 

ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ όΧύ Ŝύ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ 

Lƴ ŀƭƭ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ƳƻǘƻǊƛǎŜŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ƻŎŎǳǇŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŬǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ŬǊŜΦ  

CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǿŜŜƪƭȅΣ ƭƛƪŜ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳǎΣ ǳǎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƻŎŀƭƭȅ όƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭύΦ   

¢Ƙƛǎ Ƴŀƴǳŀƭ ƛǎ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŦƻǊ Ƙƻǿ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΣ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘŜŘΣ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘǳǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ Řǳǘȅ ƘƻƭŘŜǊǎΦ 

 [ƛŦŜ {ŀŦŜǘȅ {ȅǎǘŜƳ 5ŜŬƴƛǝƻƴτ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ŀƴȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 
ǇǳǊǇƻǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ƭƛŦŜ ŘǳǊƛƴƎ ŀƴ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅΦ 

 
CLw9 5!at9w{ !w9 t!w¢ hC ! [LC9 {!C9¢¸ {¸{¢9aΦ 



 

 

 

нн 

н w9{thb{L.[9 t9w{hb hw 5¦¢¸ Ih[59wτ !w9 ¸h¦ hb9Κ 
 

нΦм D9b9w![ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wwC{h нллрΣ ƛŦΥ  

¶ ȅƻǳ ƻǿƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όƻƴƭȅ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻƴ-ŘƻƳŜǎǝŎ ǇŀǊǘǎύ 

¶ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

5ǳǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎΥ 

wwC{h нллр {ŜŎǝƻƴ у ǎǘŀǘŜǎ-  

ά¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ - ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬǊŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǎ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜΣ ǎƻ ŦŀǊ ŀǎ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ 
ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ƻŦ Ƙƛǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΤ ŀƴŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ Ƙƛǎ 
ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘŀƪŜ ǎǳŎƘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬǊŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ŀǎ Ƴŀȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ƻŦ 
ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀǊŜ ǎŀŦŜΦέ 

 

²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴ ƛƴ ǊŜƎŀǊŘǎ ǘƻ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎΚ 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǊǊŀƴƎŜ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǘ ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƴƻǘ 
ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ мн ƳƻƴǘƘǎ ōȅ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ 
ŎƻƴŘǳŎǘ ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜ 
ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΦ 

 

нΦн !w9 ¸h¦ ! 5¦¢¸ Ih[59wΚ 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ȅƻǳ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǊǎƻƴ ȅƻǳ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ 5ǳǘȅ IƻƭŘŜǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ hǊŘŜǊ ƛŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΦ 

¸ƻǳ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘǊŀŎǘ ƻǊ ǘŜƴŀƴŎȅ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 
ȅƻǳ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜƳΦ 

9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ 5ǳǘȅ IƻƭŘŜǊǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ōǳǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻΥ 

¶  CƛǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƻǊ 
¶  CƛǊŜ ŀƭŀǊƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊ 
¶  aŀƴŀƎƛƴƎ ŀƎŜƴǘ 
¶  5ǳǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ 
¶  оǊŘ tŀǊǘȅ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 
¶  CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ 

 

! ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Řǳǘȅ ƘƻƭŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ !Ŏǘ нлнн ŀǎ 
ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƭƛǎǘΦ 

 
!ƭǿŀȅǎ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ 
 

![[ 5¦¢¸ Ih[59w{ {Ih¦[5 twh±L59 9±L59b/9 hC /hat9¢9b/¸ 
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о w9thw¢{ !b5 5h/¦a9b¢!¢Lhb 
¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎΦ  !ƭƭ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ /ƭŀǳǎŜ ф ŀƴŘ .{ 
фффф !ƴƴŜȄ IΦ CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ 
ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ  

 

 

 

 

.{ фффф bƻǘŜ ²Φо wŜŎƻǊŘǎ 

aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇƭŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΦ 
¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ŀƭƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŀǇǇŀǊŀǘǳǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ 
ǿƛǊƛƴƎΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǘƘŜ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀǾƛǘȅ 
ōŀǊǊƛŜǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀƭƭ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ōƻǳƴŘŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ŎŀǾƛǘȅ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀǊƪŜŘ 
ƻƴ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘǊŀǿƛƴƎǎΦ 

 

! ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘΦ 

 

bh¢9 н Lƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ŦƻǊ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ōŜ ƪŜǇǘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǎȅǎǘŜƳΣ ŬǊŜ-ŬƎƘǝƴƎ ŀŎŎŜǎǎ ǇŀƴŜƭǎΣ ŬǊŜ-ŬƎƘǘŜǊǎΩ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ 
ǎƛǝƴƎ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎΣ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻƳ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƭŀȅƻǳǘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ǇƭŀƴǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛŦ 
ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƻǊ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ŏŀƴ ōŜ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƻ ŬǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎŎǳŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ 
ōǳǘ ŀƭǎƻ ǘƻ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΦ 

 

/ƻǇƛŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ Ƴŀƴǳŀƭ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ ¢ƘǊŜŀŘΣ ǎŜŜ  
LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴτ{ŜŎǝƻƴ рΥ DƻƭŘŜƴ ¢ƘǊŜŀŘΦ 

 

CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎΣ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀ ƪŜȅ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ 
Ƴŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ǘƘŜ ƭƛŦŜǎǇŀƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ 
Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƴƎΣ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ǊŜǇŀƛǊƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘ ǳǇŘŀǘŜŘΦ  

 

.{ фффф !ƴƴŜȄ IΦо 

¢ƘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ƳŀƴŀƎŜǊ ŀƴŘκƻǊ ŘŜǎƛƎƴŀǘŜŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳǇƪŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ 
Ƴŀƴǳŀƭ 

!ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ Ƴŀƴǳŀƭ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ 

ŀŎǝƻƴǎΦ /ƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ ¢ƘǊŜŀŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ        

ǊŜǇƻǊǘǎΦ 



 

 

 

нп 

п ¢9{¢LbD !b5 Lb{t9/¢Lhb hC CLw9 5!at9w{ 

пΦм D9b9w![ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƛƴƎǎΣ ŀǎ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴΣ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇƭŜǝƴƎ ȅƻǳǊ ŘǳǝŜǎΦ  

 

!ƭǿŀȅǎ ǘǊȅ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎΣ Řƻ ƴƻǘ ǊŜƭȅ ƻƴ ƻƭŘ ŘǊŀǿƛƴƎǎ ƻǊ 
ǊŜǇƻǊǘǎ ŀǎ ƴƻǘ ŀƭƭ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘǊȅ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ŬǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊǎ ƻǊ .9{! 5²κмпр DǳƛŘŜ ǘƻ DƻƻŘ tǊŀŎǝŎŜ CƻǊ ǘƘŜ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ CƛǊŜ ŀƴŘ {ƳƻƪŜ 5ŀƳǇŜǊǎ 
ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƻŦ ƛƴǎǘŀƭƭΦ 

 

LŦ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ǎŎƘŜƳŀǝŎǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƭȅ ƻǊ ƘŀǊŘ ŎƻǇȅΣ ǘƘŜƴ Řƻ 
ƴƻǘ ǘŀƪŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŀǎǎŜǘ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ŀ ǘǊǳŜ ǊŜŎƻǊŘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭƭ ŀǎǎŜǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŀǊŜŀǎΦ Lǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƎƻƻŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ƅƻƻǊ 
Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŀƴƴƻǘŀǘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ 

 

!ǎ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎƛŀƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳ ǘƻ ǎǇƻǘ ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŬǧŜŘ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜΦƎΦ ƛƴ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŀōƻǾŜ ŀ ŬǊŜ ŘƻƻǊΦ  

 

пΦн CLw9 5!at9w !//9{{ 

!ŎŎŜǎǎ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎΦ 

 

.9{! 5²мпп {ǇŜŎ ŦƻǊ {ƘŜŜǘ aŜǘŀƭ 5ǳŎǘǿƻǊƪ нлмс ǎǘŀǘŜǎ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ŜƛǘƘŜǊ 
ǎƛŘŜ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛŀƎǊŀƳ ōŜƭƻǿΥ 

 

 

 

 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƴƎΣ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎΣ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ 
ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƭŜŀƴƛƴƎΦ  

bƻ ŎƭŜŀƴƛƴƎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊΦ 

CƛƎ bƻΦ мτ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ !ŎŎŜǎǎ 
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пΦо {¸{¢9a /[9!b[Lb9{{ !b5 L¢{ 9CC9/¢ hb CLw9 5!at9w{ 

 

/ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ƭŜǾŜƭǎ Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎΣ ŀǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƭŀŘŜƴ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 
ŘǳŎǘǿƻǊƪ Ŏŀƴ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŬǊŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀŎǝǾŀǝƻƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ 9ǾŜƴ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ƛŦ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ƭƻŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎƪƛƴƎ ƎǳƛŘŜǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅΦ 

 

 

 

 

¢Ƙƛǎ ŘǳŎǘǿƻǊƪ όǇƛŎǘǳǊŜŘύ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀƴƴŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 
ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ 

 

 

 

 

b!!5¦Y  ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ  ǘƘŜ LƳǇŜǊƛŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ [ƻƴŘƻƴ ±ŀŎǳǳƳ ¢Ŝǎǘ {ŀƳǇƭƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ 
ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜƎƛƳŜ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ¦Y!{ ŀŎŎǊŜŘƛǘŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řǳǎǘ 
ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƭŜǾŜƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŦŀŎǘ ōŀǎŜŘ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ 

 

[нп ²ƻǊƪǇƭŀŎŜ IŜŀƭǘƘΣ {ŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ²ŜƭŦŀǊŜ wŜƎǳƭŀǝƻƴ мффн όwŜǾƛǎŜŘ нлмоύ  

wŜƎǳƭŀǝƻƴ р aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ  

tŀǊŀƎǊŀǇƘ м τ ΨΩ¢ƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 
ŀǇǇƭƛŜǎ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ƛƴ ŀƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǎǘŀǘŜΣ ƛƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ǿƻǊƪƛƴƎ 
ƻǊŘŜǊ ŀƴŘ ƛƴ ƎƻƻŘ ǊŜǇŀƛǊΦέ  

tŀǊŀƎǊŀǇƘ оόōύ τ άƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǇǳǊǎǳŀƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ с όǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ 
ǘƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǳō-ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ όŀύ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘύΤ ΨΩ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴ сτ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ   

tŀǊŀƎǊŀǇƘ м τ 9ũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ǎƘŀƭƭ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜ 
ƛǎ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ƻŦ ŦǊŜǎƘ ƻǊ ǇǳǊƛŬŜŘ ŀƛǊέ  

!ǇǇǊƻǾŜŘ /ƻŘŜ ƻŦ tǊŀŎǝŎŜ ό!/htύ пт τ ά9ƴŎƭƻǎŜŘ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ǿŜƭƭ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǎǘŀƭŜ ŀƛǊΣ ŀƴŘ ŀƛǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ Ƙƻǘ ƻǊ ƘǳƳƛŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻǊ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƪǇƭŀŎŜΣ ƛǎ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜΦ 

!/ht рн τ άaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƛǊ-ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎύ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ 
ŀƴŘ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŎƭŜŀƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 
ƪŜǇǘ ŎƭŜŀƴ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ŀƛǊΦέ 

 

 
CƻǊ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜŦŜǊ ǘƻ b!!5нм ŦƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜΦ 

CƛƎ bƻΦ нτ 5ŀƳǇŜǊ /ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ 



 

 

 

нс 

пΦп ¢I9 a9/I!bL/![ CLw9 5!at9w Lb{t9/¢Lhb 

 

Lb¢9w±![ ¢!{Y bh¢9{ w9/hw5 wL{Y ²Ih 

5ŀƛƭȅ LŦ ǘƘŜ C5 Ƙŀǎ ŀ 
ƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀƴ 
ƛƴŘƛŎŀǘƻǊ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇŀƴŜƭΣ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ 
ŀƴŘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ 
ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ό/!ύ 

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ό!¢¢twύ 

YŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŀǎǎŜǘ 
ƴǳƳōŜǊ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ [ƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ 

²ŜŜƪƭȅ - - - - - 

aƻƴǘƘƭȅ - - - - - 

!ƴƴǳŀƭƭȅ 

  

CƻǊ ŜŀŎƘ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ŀǎǎŜǘ   

/ƻƴŬǊƳ ŀǎǎŜǘ ƭƛǎǘ ƻŦ 

ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ !ŘŘΣ ŎƘŀƴƎŜ ŀǎǎŜǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

  ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ  

 /ƻƴŬǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

ƳŜǘƘƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 

LƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όLƴŎƭǳŘƛƴƎ 
ōǊŜŀƪ ŀǿŀȅ ŘǳŎǘ 
ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎτCƻǊ ¢9Y 
{ŎǊŜǿǎΥ {ŜŜ tŀǊǘ нτ
{ŜŎǝƻƴ оΦнύ  

/ƻƴŬǊƳ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭκ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

/ƻƴŬǊƳ 

hǊ 

LŦ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀŘǾƛǎŜ 
ƻŦ Ǌƛǎƪ 

 

 /ƻƴŬǊƳ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
5ŀƳǇŜǊ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ ǘƻ 
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

!ƴȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

/ƻƴŬǊƳ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 
ǎŜŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

hǊ 

!ŘǾƛǎŜ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛŦ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳƴǊŜǇŀƛǊŜŘ 

 

 9ƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŘŀƳǇŜǊ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘǿƻǊƪ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊΣ 
ƻōǎŜǊǾŜ Ŧǳƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǘƘŜƴ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

/ƻƴŬǊƳ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ 

hǊ 

!ŘǾƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘŜŘ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀƴŜŘ 

 

 9ǎǝƳŀǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘǳŎǘ 

ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ 

5ƛǊǘȅ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŬǊŜ Ǌƛǎƪ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

   

¢ŀōƭŜ bƻΦмτaŜŎƘŀƴƛŎŀƭ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ  
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пΦп ¢I9 a9/I!bL/![ CLw9 5!at9w Lb{t9/¢Lhb /hb¢Lb¦95 

Lb¢9w±![ ¢!{Y bh¢9{ w9/hw5 wL{Y ²Ih 

!ƴƴǳŀƭƭȅ 

  

CƻǊ ŜŀŎƘ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ŀǎǎŜǘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ  

 hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ ƳƻǾŜ 
ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 LƴǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ƭŀǘŎƘƛƴƎ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘ ƛǎ 
ǎŜŎǳǊŜΦ 

±ŜǊƛŦȅ !ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǊŜƭŜŀǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ŎŀōƭŜǎ 
ŜǘŎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C5 
ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ 
ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ 

±ŜǊƛŦȅ !ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǿƛǊƛƴƎ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ C5 
όƳƛŎǊƻǎǿƛǘŎƘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴύΣ 
ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƭƭ 
ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

±ŜǊƛŦȅ !ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘƛǊǘΣ Řǳǎǘ ƻǊ 
ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŘŀƳǇŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

- -  

 /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƭŜŀƴŜŘ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

5ƻƴŜκ bƻǘ ŘƻƴŜ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

   wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎŜǾŜǊŜ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 
ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ  

 ²ƘŜǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ǎǘŀǘŜ 

LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘ 

-  

 /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ ƎŀǎƪŜǘǎΦ 
/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƛǊ ƭŜŀƪǎΦ 

/ƻƴŬǊƳ - -  
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5ŀƛƭȅ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ Ŧŀǳƭǘǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ ŀǘ 
ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ 
ǇŀƴŜƭ 

/ƻǊǊŜŎǝǾŜ !Ŏǝƻƴ ό/!ύ 

!Ŏǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ 
ǇǊŜǾŜƴǘ ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜ 
ό!¢¢twύ 

YŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŀǎǎŜǘ 
ƴǳƳōŜǊ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ [ƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ 

²ŜŜƪƭȅ {ƛƳǳƭŀǘŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬǊƳ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ƻƴ ǇŀƴŜƭ 

/! 

!¢¢tw 

YŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŀǎǎŜǘ 
ƴǳƳōŜǊ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ [ƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ 

aƻƴǘƘƭȅ {ƛƳǳƭŀǘŜ ŀƭŀǊƳǎ ŀƴŘ 
ŎƻƴŬǊƳ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ŀŎǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ 

/! 

!¢¢tw 

YŜŜǇ ǊŜŎƻǊŘǎ ōȅ ŀǎǎŜǘ 
ƴǳƳōŜǊ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ [ƻŎŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ 

!ƴƴǳŀƭƭȅ 

  

CƻǊ ŜŀŎƘ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ŀǎǎŜǘ 

/ƻƴŬǊƳ ŀǎǎŜǘ ƭƛǎǘ ƻŦ 
ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ 

/ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ !ŘŘΣ ǊŜƳƻǾŜ ŀǎǎŜǘ 
ƴǳƳōŜǊǎ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

  ¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ 

 /ƻƴŬǊƳ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 
ƳŜǘƘƻŘ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 
¢9Y ǎŎǊŜǿǎύ  

/ƻƴŬǊƳ ŀƎŀƛƴǎǘ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴǎǘŀƭƭκ
ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŎŀǊŜŦǳƭ 
ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ 

LŦ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƛǎ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
ŎƻƴŬǊƳŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ 
ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ 
ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

/ƻƴŬǊƳ 

hǊ 

LŦ ƴƻǘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀŘǾƛǎŜ 
ƻŦ Ǌƛǎƪ 

 

 /ƻƴŬǊƳ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 
ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǎŜŀƭ ŀƴŘ ƛǘǎ 
ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ 

!ƴȅ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎ ƻǊ 
ŎƻƴŎŜǊƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 
Ƴŀȅ ƴƻǘ ŦǳƴŎǝƻƴ ƛƴ 
ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 
ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎȅǎǘŜƳ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

/ƻƴŬǊƳ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ 
ǎŜŀƭ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

hǊ 

!ŘǾƛǎŜ ǊŜǇŀƛǊ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛŦ 
ƛƴŎƻƳǇƭŜǘŜ ŀƴŘ 
ǳƴǊŜǇŀƛǊŜŘ 

 

 9ƴǎǳǊŜ ŜŀŎƘ ŘŀƳǇŜǊ 
Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ŦǊƻƳ 
ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ 
ǘƻ ƻǇŜƴ ŀƴŘ Ǝŀƛƴ 
ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘǿƻǊƪ 
ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ƛƴǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ 
ǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊΣ 
ƻōǎŜǊǾŜ Ŧǳƭƭ ƻǇŜƴ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎǳǊŜΣ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴ ǘƘŜ 
ǳƴƛǘ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ 
ǘƘŜƴ ŀŘǾƛǎŜ ǘƘŀǘ ŀŎŎŜǎǎ 
ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƭƭ ǊƻǳƴŘ ŀƴŘ 
ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ 

/ƻƴŬǊƳ ŀŘŜǉǳŀǘŜ 
ŀŎŎŜǎǎ 

hǊ 

!ŘǾƛǎŜ ŀŎŎŜǎǎ ƴŜŜŘŜŘ 

!ŘǾƛǎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ǳƴŎƘŜŎƪŜŘ 
ŀƴŘ ǳƴŎƭŜŀƴŜŘ 

 

 9ǎǝƳŀǘŜ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŘǳŎǘ 
ŎƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ 

5ƛǊǘȅ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ 
ŬǊŜ Ǌƛǎƪ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

   

¢ŀōƭŜ bƻΦнτaƻǘƻǊƛǎŜŘ CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ LƴǎǇŜŎǝƻƴ  
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!ƴƴǳŀƭƭȅ 

  

CƻǊ ŜŀŎƘ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ŀǎǎŜǘ 
ŀƴƴǳŀƭƭȅ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ Ŏŀƴ 
ōŜ ƻǇŜǊŀǘŜŘ ōȅ ŀ ŬǊŜ ŀƭŀǊƳ 
ǎƛƎƴŀƭΣ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭΣ ƻǊ 
ƘŜŀǘκǎƳƻƪŜ ŘŜǘŜŎǘƻǊΣ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ǎȅǎǘŜƳ ŘŜǎƛƎƴΦ 

/ƘŜŎƪ Ŏƻƴǝƴǳƛǘȅ ŦǊƻƳ 
ŘŜǘŜŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

¢ƘƛǊŘ ǇŀǊǘȅ 
ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴ  

 9ȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ 
ŀƭƭ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǊƛƴƎ ŀƴŘ 
ǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴǎΦ 

±ŜǊƛŦȅ !ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ 
Ǉƻǎƛǝƻƴ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŎƭƻǎŜǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ƭƛƎƘǘǎκƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 
ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 hǇŜǊŀǘŜ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ 
ƳƻǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ 

±ŜǊƛŦȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ƻǇŜƴǎ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 
ŀƴȅ ƭƛƎƘǘǎκƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ 
ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŀƴŜƭ 
ŀƭǎƻ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘƛǎ 
ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 LƴǎǇŜŎǘ ŀƴȅ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ 

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ŀƭƭ 
ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ 
ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŀŎǘǳŀǘƻǊ ƛǎ ǎŜŎǳǊŜƭȅ 
ŬȄŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊΦ /ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ŦǳǎƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ 
ŀǊǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ŬǧŜŘ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

IŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƻǊǊŜŎǝǾŜ 
!Ŏǝƻƴǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘΚ 

tŀǎǎκŦŀƛƭ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 wŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘƛǊǘΣ Řǳǎǘ ƻǊ 
ŘŜōǊƛǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ŘŀƳǇŜǊ 
ŀǎǎŜƳōƭȅΦ 

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘ ƛǘǎ 
ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

- -  

 /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛƴ 
ŀŎŎƻǊŘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊϥǎ 
ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎΦ 

/ƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 
ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŎƭŜŀƴŜŘ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

5ƻƴŜκ bƻǘ ŘƻƴŜ 

  

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 
ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ 

 

 wŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ǎŜǾŜǊŜ 
ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘΦ 

LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ 
ƴƻǘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŀƴŘ 
ŎƭƻǎƛƴƎ ǾŜǊȅ Ŝŀǎƛƭȅ ǘƘƛǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ 

tǊƻǾƛŘŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 
ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

!ŘŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ 

/ƘŜŎƪ ǇǊƛƻǊ ǊŜŎƻǊŘΣ ǘƻ ǎŜŜ ƛŦ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ Ƙŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ 

!ŘǾƛǎŜ Ǌƛǎƪ  

 ²ƘŜǊŜ ƭǳōǊƛŎŀǝƻƴ ƛǎ 
ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 
ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

tǊŜŦŜǊŀōƭȅ ǘƘŜ ŬǊŜ 
ŘŀƳǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ Ƨǳǎǘ ōŜ 
ƭŜƊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 
ǎǘŀǘŜ 

LŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀŘŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ǊŜŎƻǊŘ 

-  

 /ƘŜŎƪ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǎŜŎǳǊƛǘȅ 
ƻŦ ŀƭƭ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊǎ ŀƴŘ 
ƎŀǎƪŜǘǎΦ /ƘŜŎƪ ŦƻǊ ŀƛǊ ƭŜŀƪǎΦ 

/ƻƴŬǊƳ - -  

пΦр ¢I9 ah¢hwL{95 CLw9 5!at9w Lb{t9/¢Lhb /hb¢Lb¦95 
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!ƭƭ ŘŜŦŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  !ƭƭ ŘŜŦŜŎǘǎ ŀǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀƴŘ 

ǎƳƻƪŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀ [LC9 {!C9¢¸ {¸{¢9aΦ 

пΦс C¦b/¢Lhb![ ¢9{¢ 

¶  !ŎŎŜǎǎ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƴŜǘǊŀǘƛƻƴ ǎŜŀƭǎ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘƛƻƴ ƭŜǾŜƭǎ  

¶ /ƭŜŀƴ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƻŦ ŀƭƭ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀƴǘǎ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ǇǊŜ-ǘŜǎǘ ŦƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

¶ !ŎǘƛǾŀǘŜ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƙƻǿ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƻǇŜǊŀǘŜ ŜƛǘƘŜǊ ōȅ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳǎƛōƭŜ ƭƛƴƪ ƻǊ ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ  

 ŦǊƻƳ ǘƘŜ aC5 ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƻǳǊŎŜ 

¶ ¢ŀƪŜ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜŘ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ 

¶ wŜǎŜǘ ŘŀƳǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀǘ ƻǇŜƴ Ǉƻǎƛǘƛƻƴ  

¶ wŜǇƭŀŎŜ ŀŎŎŜǎǎ ŘƻƻǊ 

CƛƎ bƻΦ оΣпΣр ό[-wύ τ CǳƴŎǝƻƴŀƭ ¢Ŝǎǘ 
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пΦт ²I!¢ w9thw¢{ a¦{¢ h¦¢[Lb9 

w9thw¢ /hb¢9b¢ 

¦ƴƛǉǳŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ bǳƳōŜǊ ¢Ƙƛǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ǳǝƭƛǎŜǎ н5 ƻǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǊŎƻŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ŘŀƳǇŜǊ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴȅ ƎƻƭŘŜƴ 

ǘƘǊŜŀŘ ŀǎǎŜǘ ƴǳƳōŜǊΦ 

[ƻŎŀǝƻƴ ! ŎƭŜŀǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ŬȄŜŘ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ Ǉƻƛƴǘ 

ƻǊ ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎŎƘŜƳŀǝŎ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƻ ŀǎǎŜǘ Ŏŀƴ ōŜ 

ƳƛǎǘŀƪŜƴΦ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊκ¢ȅǇŜ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ǿƘŜǘƘŜǊ C5 ƻǊ aC5Φ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƪŜȅ ǿƘŜƴ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŀƴŘ ŘŜǎƛƎƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΦ 

{ȅǎǘŜƳ ¢ȅǇŜ {ǳǇǇƭȅΣ ŜȄǘǊŀŎǘ ƻǊ ŀƛǊ ǘǊŀƴǎŦŜǊΦ 

tƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ 9ǾƛŘŜƴŎŜ aǳǎǘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǇǊŜ-ǘŜǎǘΣ Ǉƻǎǘ-ǘŜǎǘΣ ǊŜǎŜǘ ƻŦ 

ŘŀƳǇŜǊΣ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŜǘŎΦ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ŘŀǘŜ ǎǘŀƳǇŜŘ 

ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘΦ {ƻƳŜ ŎƭƛŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀƭƭƻǿ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŘǳŜ 

ǘƻ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ hŶŎƛŀƭ {ŜŎǊŜǘǎ !Ŏǘ ŜǘŎΦ hƴ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎ ŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ tƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ  

/ƻƴŘƛǝƻƴ Lǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŎƻǊǊƻŘŜŘ ƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊΚ 

{ƛȊŜ ό5ƛƳŜƴǎƛƻƴǎύ  ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎΦ 

/ƭŜŀƴƭƛƴŜǎǎ !ǎ ǇŜǊ ǘƘŜ Iϧ{ !Ŏǘ мффнΣ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƭŜŀƴŜŘ 

ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ 

wŜƳŜŘƛŀƭ !Ŏǝƻƴǎ !ƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ŀ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜŦŜŎǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŎǝƻƴ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ 

ǊŜŎǳǊǊŜƴŎŜΦ 

CƛǊŜ .ŀǊǊƛŜǊ LƴǘŜƎǊƛǘȅ !ƴȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ōŀǊǊƛŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ  

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 5ŜŦŜŎǘǎ  Lǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǎŜŎǳǊŜƭȅ ŬȄŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴȅ ŘŜŦŜŎǘǎ 
ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ƻǊ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ƛǎ 
ƴƻǘ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŬǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
¢ƘŜǎŜ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŜƭŦ-ŘǊƛƭƭƛƴƎ ǎŎǊŜǿǎΣ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ǇŀǎǎƛǾŜ ŬǊŜ 
ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƭƻƻǎŜ ǳƴǎŜŎǳǊŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊΣ ŜǘŎΦ CƛǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ 
ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ 
ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƪŜǇǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ aŀƴǳŀƭ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜŎƻǊŘ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎ 

ŀƴŘ ŀŎǝƻƴǎΦ 

¢ŀōƭŜ bƻΦо τ wŜǇƻǊǘ hǳǘƭƛƴŜ  
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пΦу !b 9·!at[9 hC ! CLw9 5!at9w w9thw¢  

b!!5¦Y I!{ {hC¢²!w9 Chw ¢I9 Lb{t9/¢Lhb hC CLw9 5!at9w{ Cw99[¸ !±!L[!.[9Φ /hb¢!/¢ 

b!!5¦Y Chw ahw9 LbChwa!¢LhbΦ  

CƛƎ  bƻΦ с τ aƛƴƛƳǳƳ wŜǇƻǊǘ {ǘŀƴŘŀǊŘ 

{ƛǘŜ  [ƻŎŀǝƻƴ   

C5 ƴǳƳōŜǊ κ 

.ŀǊŎƻŘŜΥ 
 

5ŀǘŜΥ 
  

{ȅǎǘŜƳ ǘȅǇŜΥ 
  

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊκ 

ǘȅǇŜΥ 

  

LƴǎǇŜŎǝƻƴ ŀƴŘ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ wŜǇƻǊǘ 

Lǎ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΚ   Lǎ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŬǧŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ŬǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΚ 

  

Lǎ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ŬǧŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŀǊǊƛŜǊ ŀǎ 

ǇŜǊ ǘŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘΚ 

  5ƻŜǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ƻōǎǘǊǳŎǝƻƴǎΚ 

  

Lǎ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛŎŀƭƭȅ ƛƴǘŀŎǘΚ   5ŀƳǇŜǊ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƭǳōǊƛŎŀǘŜŘ ŀǎ ǇŜǊ 

aŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎΚ 

  

Lǎ ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŬǊŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ŦǊŜŜ 

ŦǊƻƳ ŘŀƳŀƎŜΚ 

  5ŀƳǇŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŎƘŜŎƪŜŘΚ   

Lǎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŦǊŜŜ ŦǊƻƳ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴΚ   5ŀƳǇŜǊ ŘǊƻǇǇŜŘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘΚ   

[ŜǾŜƭ ƻŦ ŦƻǳƭƛƴƎ ŀǘ ŘŀƳǇŜǊΚ   5ŀƳǇŜǊ {ƛȊŜΚ   

    

    

tŀǎǎ κ Cŀƛƭ wŜŀǎƻƴΥ CǳǊǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴǎ κ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ƴƻǝŬŎŀǝƻƴǎΥ 



 

 

 

 оо 

b
!
!
5

-н
н 

р C!L[¦w9{ 

рΦм ²I!¢ /!¦{9{ C!L[¦w9{Κ 

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ  !ƭƭ ŦŀƛƭǳǊŜǎ Ƴǳǎǘ ōŜ 
ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ŀŎǘŜŘ ƻƴ ƛƴ ƪŜŜǇƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ .{ фффф !ƴƴŜȄ ² bƻǘŜ мΦ άwŜǇŀƛǊŜŘ ƻǊ 
ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ƛŦ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŦŀǳƭǘȅΦέ .Ŝƭƻǿ ƛǎ ŀ ǘŀōƭŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ 
ƴƻǘ ŀƴ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜ ƭƛǎǘΣ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ŀ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻƴ ŀƴ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǳƴƛǘΦ 

 

C!L[¦w9 ¢¸t9 59{/wLt¢Lhb 9·!at[9 

hǇŜǊŀǝƻƴ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƴƴŜǊ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 
ŘŀƳŀƎŜ ŜǘŎΦ 

 

hǊƛŜƴǘŀǝƻƴ LŦ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ 
ǿŀȅ ǘƻ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜǎŜǘΣ ƴƻǘ ƛƴ 
ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ŀƛǊƅƻǿ ŘƛǊŜŎǝƻƴ 
ƻǊ ƴƻǘ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ƎǊŀǾƛǘȅΦ 

 

hōǎǘǊǳŎǝƻƴ !ƴ ƛǘŜƳ ƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŘŀƳǇŜǊ 
ǘƘŀǘ ǎǘƻǇǎ ǘƘŜ ōƭŀŘŜǎ ŦǊƻƳ 
ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŀ Ŧǳƭƭȅ ŎƭƻǎŜŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴΦ 

 

!ŎŎŜǎǎ wŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ 
ǎŜǊǾƛŎŜǎΦ bƻ ŀŎŎŜǎǎ ƻǊ 
ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ 
Ǝŀƛƴ ŜƴǘǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘǳŎǘǿƻǊƪ ŦƻǊ 
ǘŜǎǝƴƎΦ 

 

¢ŀōƭŜ bƻΦ п τ CŀƛƭǳǊŜ /ŀǳǎŜǎ  



 

 

 

оп 

  

C!L[¦w9 ¢¸t9 59{/wLt¢Lhb 9·!at[9 

/ƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ .ǊŜŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊŜ 

ŘŀƳǇŜǊ ƛǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ Ǉŀǎǎ 

ǘƘŜ ŘǊƻǇ ǘŜǎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ƛǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜΦ 

/ƘŜŎƪ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŘŜǘŀƛƭΦ   

 

/ƻǊǊƻǎƛƻƴ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻǊǊƻǎƛƻƴ 

ƛƴ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴƛǘ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴŜŜŘƛƴƎ ŀ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ 

 

 

 

Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ !ƴȅ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀǎ ǇŜǊ ǘƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŬǩƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴ 

ƛǎ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ ŀǎ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǘŜǎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴΦ 

 

CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ bƻǘ ƛƴ ǘƘŜ tƭŀƴŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ²ŀƭƭ ƻǊ CƭƻƻǊ 

¦ƴƭŜǎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ŀ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘΦ 

 

 

 

 

 

!ƭƭ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ŀǎ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ ŀǊŜ ŀ [LC9 {!C9¢¸ {¸{¢9a ŀƴŘ 
ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƭƛŜƴǘκǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴΦ 
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н 

рΦн ²I!¢ {Ih¦[5 ¸h¦ 5h ²L¢I C!L[¦w9{Κ 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴǎǇŜŎǘƻǊ ǘƻ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 
ŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎȅǎǘŜƳǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴΦ 
!ƭǿŀȅǎ ŀǎƪ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ŦŀƛƭǳǊŜ ƻǊ ƴƻ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ  

CƛƎ bƻΦт  τ  CŀƛƭǳǊŜ tǊƻŎŜǎǎ aŀǇ 

 

 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƙŀǎ ǘƘƛǎ Řǳǘȅ ŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ wwC{hΥнллр {ŜŎǝƻƴ ф ƻŦ ǘƘŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōŜƭƻǿΥ 

όмύ ¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 
ǇŜǊǎƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŬǊŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƻ 
ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ƘƛƳ ƻǊ ƘŜǊ ōȅ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ hǊŘŜǊΦ 

όнύ ²ƘŜǊŜ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ƻǊ ƛǎ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 
Ƴǳǎǘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ tŀǊǘ м ƻŦ {ŎƘŜŘǳƭŜ мΦ 

όоύ !ƴȅ ǎǳŎƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ǘƻ 
ŘŀǘŜ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ  

  όŀύ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ǎǳǎǇŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǾŀƭƛŘΤ ƻǊ 

  όōύ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǧŜǊǎ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 
ǇǊŜƳƛǎŜǎΣ ǎǇŜŎƛŀƭΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ƻǊ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǳƴŘŜǊ 
Ǝƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎΣ ƻǊ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴǎΦ  

ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŀƴȅ ǎǳŎƘ ǊŜǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ 
Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ǘƘŜƳΦ 

¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ tŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŀǇǇƻƛƴǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǉǳŀƭƛŬŜŘ 

ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ŀ ǘŜǎǝƴƎ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ wŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ 

tŜǊǎƻƴ ǿƛƭƭ ǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ 

ŘǳŜ ŘƛƭƛƎŜƴŎŜΦ 



 

 

 

ос 

с CLw9 5!at9w{ - w9/¢LC¸LbD C!L[¦w9{  

сΦм D9b9w![ 

²ƘŜƴ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǘŜǎǝƴƎ ƛǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŘŜǘŀƪŜƴ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊǎ Ŏŀƴ Ŧŀƛƭ ǘƘŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ 
Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ 
ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

CƛƎ bƻΦ у τ  CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ tǊƻŎŜǎǎ aŀǇ 

 

¢ƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǿŀƭƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘŀǝƻƴ ǝƳŜΦ LŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘΣ ŀ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ ǊŜŘŜǎƛƎƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

! ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦƻǊ ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳōǳǎǝōƭŜ 
ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻǊ ōȅ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻǊ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƭȅ ƻǾŜǊ ŀ 
ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ aŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƛƳǇŀƛǊ ǘƘŜ 

ŬǊŜ ǎŀŦŜǘȅ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǎŜŜΥ  

tŀǊǘ н {ŜŎǝƻƴ мпΥ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ϧ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ CƛǊŜ 

5ŀƳǇŜǊ wŜǇŀƛǊǎ {ŎŜƴŀǊƛƻΦ  



 

 

 

 от 

b
!
!
5

-н
н 

сΦн LC ! w9{thb{L.[9 t9w{hb 5h9{ bh¢ w9t!Lw C!L[¦w9{Κ 

 

LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘŜǎǝƴƎ ŎƻƳǇŀƴȅ ƻǊ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜǎŜ ǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜƴ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŜǘŜƴǘ ǇŜǊǎƻƴ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ όŀǎ ǇŜǊ CƛƎ bƻΦ фύΦ  

 

 

LŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭǎ ƻǊ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƴƻǘ ŀŎǝƻƴ ŀƴȅ 
ǊŜŎǝŬŎŀǝƻƴ ǿƻǊƪǎ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ōǊŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ  ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ CƛǊŜ {ŀŦŜǘȅ 
hŶŎŜǊ ƻǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ wŜƎǳƭŀǘƻǊ ό.{wύ ŦǊƻƳ WŀƴǳŀǊȅ нлноΦ 

 

 

Lƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǘŜǎǝƴƎ ǇǊƻǾƛŘŜǊ {Ih¦[5 ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǇŜǊǎƻƴǎ ǘƻ 

ƎŜǘ ŀ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ 

CƛƎ bƻΦ фτ {ǳƎƎŜǎǘŜŘ wŜǇƻǊǝƴƎ tǊƻŎŜŘǳǊŜ  



 

 

 

оу 

т 9·!at[9{ hC CLw9 5!at9w bhb-/hat[L!b/9  

тΦм h.{¢w¦/¢Lhb{ 

 

 

                     

 

 

 

 

 

CƛƎ bƻΦ млτ hōǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘƻ !ŎŎŜǎǎ tŀƴŜƭ ŀƴŘ 

CƛǊŜ 5ŀƳǇŜǊ bƻǘ {ŜŀƭŜŘ /ƻǊǊŜŎǘƭȅ 

CƛƎ bƻΦ мнτ CƛǊŜ .ŀǧ LƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ LƴǎǘŀƭƭŜŘ 

CƛƎ bƻΦ ммτ CƛǊŜ .ŀǧ hōǎǘǊǳŎǝƴƎ 5ŀƳǇŜǊ    

hǇŜǊŀǝƻƴ  
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.Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘΦ 

CƛƎ bƻΦ мп τ bƻǘ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ƭƛƴƪ 

тΦн Lb/hww9/¢ Lb{¢![[!¢Lhb{ 

CƛƎ bƻΦ мо τ  5ŀƳǇŜǊ ŬȄŜŘ ƴƻǘ ōȅ 

ǎƘŜŀǊŀōƭŜ ŬȄƛƴƎǎ ƭƛƴƪ ŀƴŘ ƻōǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ 

ōƻƭǘ 

CƛƎ bƻΦ мрτ  5ŀƳǇŜǊ ƴƻǘ ƛƴ ǿŀƭƭ   CƛƎ bƻΦ мс τ  wƛǾŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƭƛƴƪΦ ¦ƴŀōƭŜ ǘƻ 

ŘǊƻǇ ǘŜǎǘ 



 

 

 

пл 

тΦо /hat!w¢a9b¢!¢Lhb .w9!/I9{ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ŘŀƳǇŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ŬȄŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀƭƭΣ ƛǎ ƴƻǘ 

ǇŀǊŀƭƭŜƭΣ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ǎŜŀƭŜŘΦ 

9ȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǇƻƻǊ 

ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ 

CƛƎ bƻΦ мт τ 5ŀƳǇŜǊ ƴƻǘ ŬȄŜŘ 

CƛƎ bƻΦ му τ LƴŎƻǊǊŜŎǘ Lƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ  
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тΦп !/¢¦!¢hw twh.[9a{ 

CƛƎ bƻΦ мфτ bƻ ŘǊƛǾŜ ǎƘŀƊ 

ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 

¢ƘŜǎŜ ŜǊǊƻǊǎ ǿƛƭƭ ŀƭƭ ƎƛǾŜ ŦŀƭǎŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǇŀƴŜƭǎ 

CƛƎ bƻΦ нлτ !ŎǘǳŀǘƻǊ ƴƻǘ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ 

ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 

CƛƎ bƻΦ нмτ /ŀōƭŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŘŀƳǇŜǊ ƭŜƊ ƻǇŜƴ 

CƛƎ bƻΦ ннτ /ŀōƭŜǎ ƴƻǘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ 

ŀƴŘ ŘŀƳǇŜǊ ƭŜƊ ƻǇŜƴ  

¢ƘŜ ōŜƭƻǿ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŦƻǊΥ  



 

 

 

пн 

 

CƛƎ bƻΦ ноτ  tƭǳƴƎŜǊ ƴƻǘ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ 

ōŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ Ǉƛƴ ƛǎ ƳƛǎǎƛƴƎ 

hōǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ƛƴ !ŎǘǳŀǘƻǊǎ 

CƛƎ bƻΦ нпτ {ŎǊŜǿ ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀǘƻǊ  
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тΦр aL{/9[[!b9h¦{  

CƛƎ bƻΦ нрτ CǳǎƛōƭŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƻǇŜǊŀǘŜ 

ŀǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛƴǎǳƭŀǝƴƎ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ŘŜōǊƛǎ 

CƛƎ bƻΦ нсτ 9ȄŎŜǎǎƛǾŜ Řǳǎǘ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ 

ŬǊŜ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŘŀƳǇŜǊ ōŜŦƻǊŜ 

ŀŎǘǳŀǝƻƴ 

CƛƎ bƻΦ нтτ  5ŀƳŀƎŜŘ ƻǊ ǘǿƛǎǘŜŘ 

ǎǇǊƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴ 

CƛƎ bƻΦ нуτ  LƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ όǘŜƪ 

ǎŎǊŜǿǎύ ŀƴŘ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŬǊŜ ŘŀƳǇŜǊ 

όŎƭƻǎƛƴƎ ǳǇǿŀǊŘǎύ 

CƛƎ bƻΦ нфτ 5ǳǎǘ ƛƴ ƭƛƴƪ ŎƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƴƻ ŀŎǘǳŀǝƻƴ 
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t!D9 Chw h²b bh¢9{Υ  
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PART 2: 

Installation, Testing & Commissioning 
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